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2 International Corner

Lettland starkt seine Position
in der globalen Hightech-Produktion

Der lettische Verkehrsminister Kaspars Briskens spricht im Interview dariber, wie sein Land das
Investitionsumfeld verbessert hat und auf welche Schliisseltechnologien die Industrie in Lettland setzt.

E. Kaspars Briskens

Minister

| =

Der lettische Verkehrsminister Kaspars Briskens war fiir einen Austausch mit IV-Generalsekretar Christoph Neumayer und weiteren Experten

aus Osterreich zu Gast im Haus der Industrie.

Konnen Sie uns etwas iiber die wirt-
schaftspolitischen Schwerpunkte der
lettischen Regierung erzéihlen? Was

sind Ihre aktuellen Pline im Bereich
Infrastruktur und Verkehr?

Kaspars Briskens: Lettland hat erheb-
liche Fortschritte bei der Schaffung
eines vorhersehbaren und transparenten
Investitionsumfelds gemacht. Im Jahr
2024 haben wir Reformen umgesetzt, um
den Verwaltungsaufwand zu reduzieren,
Genehmigungsprozesse zu vereinfachen
und die Genehmigungsfristen fiir gro-
e Investitionsprojekte zu verkiirzen.
Unser Baugenehmigungsverfahren ge-
hort nun zu den eflizientesten und am
stirksten digitalisierten in Europa. In-
vestoren konnen Antrige somit bequem
iiber ein integriertes Online-System ein-
reichen, wodurch administrative Hiirden
verringert und Projektfristen deutlich
beschleunigt werden. Dariiber hinaus
hat Lettland seinen Rahmen zur Férde-
rung von Investitionen weiter optimiert.
Vereinfachte Beschaffungsverfahren fiir
Rohstoffe und ein beschleunigter Zugang
zu wichtigen Ressourcen bieten Grof3-
investoren weitere Vorteile. Gleichzeitig
wurden rechtliche Vorgaben gezielt an
die Anforderungen strategischer Projekte
angepasst, um Lettland als attraktiven
Investitionsstandort zu stirken.

Die strategische Lage Lettlands an der
Schnittstelle zwischen Europa und Asien
bietet einen unvergleichlichen Zugang zu
iiber 500 Millionen Verbrauchern in der

EU und den angrenzenden Mirkten. Der
internationale Flughafen Riga, der grofite
im Baltikum, bietet Verbindungen zu iiber
100 internationalen Zielen - darunter
18 wochentliche Fliige nach Osterreich -
und gewihrleistet eine effiziente Logistik
fiir Waren und Personal. Unsere nationale
Fluggesellschaft airBaltic, die fiithrende

»Unser Bau-
genehmigungs-
verfahren
gehort zu den
effizientesten
in Europa.”

Kaspars Briskens,
Verkehrsminister Lettland

Airline im Baltikum, ist eine der am
schnellsten wachsenden Fluggesellschaf-
ten in Europa. Mit einer modernen Flotte
von 50 Airbus A220-300 verbindet sie die
Region mit iiber 70 Zielen in Europa und
dariiber hinaus. Die Airline, mehrheitlich
im Besitz des lettischen Staats, bereitet
sich auf den allerersten Borsengang Lett-
lands vor — ein bedeutender Schritt fiir
unsere Luftfahrtindustrie. Auch unsere
Hifen in Riga, Ventspils und Liepaja spie-
len eine Schlisselrolle. Sie entwickeln

sich von traditionellen Logistikdrehkreu-
zen zu dynamischen Geschiftszentren,
die Innovation und Wirtschaftswachstum
ankurbeln. Insbesondere der Hafen von
Liepaja wird zu einem zentralen Kno-
tenpunkt fiir Wasserstoffinnovation und
-entwicklung im Ostseeraum ausgebaut.

Ein weiteres Leuchtturmprojekt ist
Rail Baltica, ein Greenfield-Bahninfra-
strukturvorhaben, dessen Ziel die voll-
stindige Integration der baltischen
Staaten in das europidische Bahnnetz ist.
Ich freue mich, dass unter den Zulieferern
des Projekts eine starke Prisenz Oster-
reichischer Unternehmen zu finden ist,
die mit ihrer Expertise wesentlich zum
Erfolg des Vorhabens beitragen.

Mit einem bilateralen Handelsvolumen
von 296,2 Millionen Euro unterhalten
Lettland und Osterreich wertvolle
Wirtschaftsbeziehungen. In welchen
Bereichen sehen Sie Potenzial fiir eine
intensivere Zusammenarbeit?

Lettland konzentriert sich aktivaufwachs-
tumsstarke Branchen, die im Einklang
mit seiner Forschungs- und Innovations-
strategie fiir intelligente Spezialisierung
stehen. Zu den Schliisselsektoren gehdren
die wissensintensive Biookonomie, Bio-
medizin, medizinische Technologien und
Pharmazeutika, Photonik und intelligen-
te Materialien, Technologie und techni-
sche Systeme, intelligente Energie sowie
Informations- und Kommunikations-
technologien. Dariiber hinaus ist Lettland
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fiilhrend in den Bereichen erneuerbare
Energien und nachhaltige Technologien
und engagiert sich stark fiir Projekte und
Unternehmen, die die globale Energie-
wende vorantreiben.

Die lettische Mikroelektronikindustrie
expandiert ebenfalls und deckt die
Bereiche Mikrochipdesign, Waferherstel-
lung und Siliziumkristallziichtung ab.
Damit stirkt das Land seine Position als
wettbewerbsfihiger Akteur in der globa-
len Hightech-Produktion. Weiters erginzt
die Integration von blauer Biomasse aus
der Ostsee die traditionellen Bioressour-
cen, wobei fiir die blaue BioGkonomie bis
2030 ein jahrliches Wachstum von sieben
Prozent prognostiziert wird.

Nach meinem Besuch in Osterreich und
den wertvollen Gesprichen wihrend des
Arbeitsessens in der Osterreichischen
Industriellenvereinigung bin ich davon
iiberzeugt, dass diese Sektoren mit hoher
Wertschopfung ein erhebliches Potenzial
fir den Auf- und Ausbau unserer
bilateralen Zusammenarbeit bieten.

Die Wettbewerbsfihigkeit der EU ist ein
zentrales Anliegen der Industriellen-
vereinigung. Der lettische Kommissar
Valdis Dombrovskis wird in diesem
Zusammenhang ein wichtiges Ressort
betreuen. Was muss auf europdischer
Ebene getan werden, um unsere
Wettbewerbsfihigkeit zu steigern?

Wir miissen nicht nur eine hohe Wett-
bewerbsfihigkeit, sondern auch deren
Nachhaltigkeit gewdhrleisten, indem wir
sicherstellen, dass die Unternehmen pro-
duktiv und umweltfreundlich bleiben.
Im Bereich Infrastruktur und Verkehr
ist es essenziell, sowohl die kommer-
zielle Wettbewerbsfihigkeit als auch
die militdrische Mobilitdt zu stdrken.
So hat der Freihafen von Riga kiirz-
lich zwei Investitionsvereinbarungen
mit der Europdischen Exekutivagentur
fur Klima, Infrastruktur und Umwelt
(CINEA) unterzeichnet, um die kom-
merzielle Leistung des Hafens und seine
militirische Einsatzbereitschaft zu ver-
bessern. Dariiber hinaus genehmigte das
lettische Ministerkabinett eine Inves-
tition in Hohe von 64,5 Millionen Euro
zur Entwicklung der Infrastruktur des
Freihafens von Riga. Diese Investition
fordert die Produktion von Offshore-
Windkraftanlagen in Lettland und spielt
eine entscheidende Rolle in der Liefer-
kette der Europdischen Union.

ZUR PERSON
Kaspars Briskens ist seit September
2023  Verkehrsminister  Lettlands.

Zuvor war er Abgeordneter des natio-
nalen Parlaments, wo er auch den Vor-
sitz der sozialdemokratischen Fraktion
»Die Progressiven® innehatte. Davor
hielt er unter anderem Fiihrungs-
positionen bei Rail Baltica und diverse
Positionen in der Diplomatie.
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Der Standort braucht

Vollgas fiir einen neuen

Aufschwung!

Die gestartete Industriestrategie muss rasch Prioritaten definieren
und jene Dinge in die Umsetzung bringen, die einen Aufschwung

befeuern und incentivieren kbnnen.

Leitartikel 3

as  Unternehmen und
(Industrie-)Okonomen
lingst klar war, hat nun
auch die Regierung schwarz
auf weifl: 2025 wird ein weiteres Jahr des
wirtschaftlichen Riickgangs. Wifo und THS
gehen von einem BIP-Minus von 0,2 bis 0,3
Prozentaus - esist die lingste Rezession der
Zweiten Republik und insgesamt der stérks-
te Riickgang in der EU und der OECD. Das
hat natiirlich Folgen, mit denen man hitte
rechnen koénnen: Das Budgetloch vergro-
fert sich und es braucht eine noch grofiere
Anstrengung, um den Wirtschaftsmotor
wieder mit Energie zu versorgen.

Sichjetztreinaufdie Budgetkonsolidierung
zu konzentrieren wire allerdings ein gro-
Ber Fehler. Vielmehr muss 2025 ein Jahr
der Weichenstellungen werden, die den

Grafik des Monats

Aufschwung in den kommenden Jahren
ermoglichen und lingerfristig absichern.
Denn viele der moglichen Mafinahmen
greifen nicht kurzfristig, sondern sind
Mittel- bis Langfrist-Projekte. Es gibt eine
Reihe struktureller Hausaufgaben zu ma-
chen und es ist richtig und wichtig, dass
sich die Regierung - an der Spitze der
neue Wirtschaftsminister — vorgenommen
hat, rasch eine neue, nachhaltige Indus-
triestrategie vorzulegen. Viele Themen
und Beschlussfassungen sind verzogert
oder liegen geblieben.

Dazu gehoren unter anderem das Elektri-
zititswirtschaftsgesetz (EIWG) und das
Erneuerbaren-Ausbau-Beschleunigungs-
gesetz (EABG) - beide kommen nun zum
Beschluss. Ziel muss sein, Steuern und
Netzgebiihren mit aller Kraft zu senken,

denn die hohen Energiepreise sind einer
der ganz groflen Hemmschuhe fiir unsere
bislang international erfolgreiche Export-
wirtschaft. Wir brauchen zudem dringendst
eine Verlingerung der Strompreiskompen-
sation, die bei uns 2022 (!) ausgelaufen ist,
wihrend sie in zahlreichen EU-Lindern
mindestens bis 2030 verlingert wurde.

Entbiirokratisierungsmafinamen wie
die umfassende Senkung der Berichts-
pflichten sind ebenso vorrangig, das be-
lastet das Budget um keinen Cent mehr.
Hier weckt das robuste Auftreten des ver-
antwortlichen Staatssekretirs Hoffnung.
Sehr wichtig ist zudem die Ausarbeitung
bzw. Fertigstellung einer umfassenden
Fachkriftestrategie - sonst laufen wir
Gefahr, dass uns die Arbeitskrifte fehlen,
wenn Produktionskapazititen wieder

ausgeweitet werden und die Wirtschafts-
leistung Fahrt aufnimmt.

Es ist grundsitzlich gut zu sehen, dass die
Industrie 2025 ins Zentrum der Strategien
der EU-Kommission sowie der Regie-
rungen Osterreichs und unseres wichti-
gen Handelspartners Deutschland riickt
(siehe Coverstory). Und es ist wichtig,
dass Worten schnell Taten folgen - sonst
geht die Deindustrialisierung in Europa
und in einer Reihe von Bereichen auch in
Osterreich ungebremst weiter.

Thr
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Christoph Neumayer
(IV-Generalsekretir)

Zahl des Monats

In den letzten zwei Jahren sind im
produzierenden Bereich 56.600 Jobs
verloren gegangen, wihrend die Zahl
der Erwerbstitigen im o6ffentlichen und
sozialen Bereich um 70.000 Personen an-
gestiegen ist. Vor dem Jahr 2008 gab es in
der Industrie noch mehr Erwerbstitige,
seitdem ist die Schere aufgegangen: Zu-
letzt gab es im Vorjahr im o6ffentlichen
und sozialen Sektor 223.600 Beschiftigte
mehr als im produzierenden Bereich. Im
gesamten Betrachtungszeitraum sind die
grofiten Zuwichse im Erziehungs- und
Unterrichtswesen sowie im Gesund-
heits- und Sozialbereich zu verzeichnen.
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36.673

Mit 36.673 Neugriindungen von Unter-
nehmen wurde im Vorjahr trotz Rezession
ein neuer Rekord erreicht. 46 Prozent da-
von wurden von Frauen gegriindet, das
Durchschnittsalter der Griinderinnen
und Griinder betrug 36,6 Jahre. Bei den
Neugriindungen nach Sparten dominierte
Gewerbe und Handwerk mit einem An-
teil von 39,7 Prozent, gefolgt von Han-
del (25,6 Prozent) sowie Information und
Consulting (19,9 Prozent). Der Umstieg
in die Selbststindigkeit ist dabei fiir einen
Grofiteil der richtige Schritt: Die Statistik
zeigt, dass sieben von zehn Unternehmen
auch nach fiinf Jahren noch aktiv sind.
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Kl-Einsatz verandert Osterreichs Industrie

Der Einsatz von kiinstlicher Intelligenz bietet grof3e Potenziale fiir die Industrie und treibt die digitale Transformation
voran. Wir haben mit den Vorsitzenden der IV-Taskforce KlI, Thomas Arnoldner, Deputy CEO der A1 Group, und Chris-
toph Knogler, CEO der KEBA Group, gesprochen.

Wie veriindert der KI-Einsatz die
Industrie und wo liegen die griofSten
Potenziale?

Thomas Arnoldner: Aus meiner Sicht
gibt es zwei Ebenen: Zum einen liegt der
Fokus fiir die traditionellen Wirtschafts-
zweige aktuell sehr stark darauf, durch
KI bestehende Prozesse, Produkte oder
Leistungen zu optimieren und damit
produktiver und konkurrenzfihiger zu
werden. Zum anderen wird sich durch
den umfassenden Einsatz von KI im
Alltag der Menschen und Unternehmen
das Konsumverhalten und damit die
Nachfrageseite massiv verindern. Viele
Produkte und Dienstleistungen werden
vollkommen obsolet und ganz andere —
der neuen Realitdt entsprechende - wer-
den stark nachgefragt werden. Wer also
sowohl die Fragen der Optimierung be-
stehender Prozesse durch KI als auch
der Antizipierung zukiinftiger Markt-
verinderungen am besten meistert, wird
erfolgreich bleiben kénnen.

Christoph Knogler: Nach dem KI-Hype
der letzten Jahre ist es Zeit, das Thema zu
entmystifizieren und KI als das zu sehen,
was sie ist: ein Set an Hightech-Tools im
Werkzeugkoffer der Digitalisierung und
Automatisierung. Diese gilt es als Industrie
zu nutzen, um unsere Prozesse, Produkte
und Dienstleistungen konsequent weiter-
zuentwickeln. Dafiir braucht es einen be-
geisterten, aber zugleich niichternen Zu-
gang, um vorhandene Potenziale etwa in
Qualitit, Wartung und Planung zu heben -
im Sinne der Wettbewerbsfihigkeit.

Warum ist es so wichtig,

jetzt zu handeln?

Arnoldner: Unternehmen, die KI frith-
zeitig strategisch einsetzen, sichern sich
einen entscheidenden Wettbewerbs-
vorteil. Es reicht nicht, KI nur zu nutzen:
Wirmiissenvon Usernzu Ownernwerden,
um Innovationen auch monetarisieren zu
konnen. Wenn wir unsere Technologien
nicht selbst entwickeln, verlieren wir wei-

ter Souverdnitit und Wertschopfung an
andere Mirkte — an die USA und China.
Jetzt zu investieren bedeutet, die digitale
Zukunft aktiv zu gestalten, statt sie nur
zu konsumieren. Die Taskforce KI soll
die Unternehmen auf ihrer KI-Journey
begleiten, einen Erfahrungsaustausch er-
moglichen und die Moglichkeit schaffen,
gemeinsame Potenziale zu heben.

Knogler: Weil wir keine Zeit zu verlieren
haben. Die Personalkosten sind in Oster-

r- rm#..l

I. =l
=

i

Thomas Arnoldner, Deputy CEO Al Group.

reich in den letzten Jahren gestiegen
wie in keinem anderen Land. Dem kann
nur mit Effizienz- und Produktivitits-
steigerungen begegnet werden — durch
Automatisierung, Digitalisierung und den
gezielten Einsatz von KI. Wer allerdings
denkt, Europa konne sich damit noch im-
mer als Vorreiter gegeniiber den USA und
Asien positionieren, irrt: Alle Regionen
sind bereits auf den KI-Zug aufgesprun-
gen und bauen ihre Kompetenz aus. Wir
diirfen den Anschluss nicht verpassen.

Christoph Knogler, CEO KEBA Group.

Al Factory Austria: Wichtiger Meilenstein

fiir das KI-Okosystem

Beim IV-Forum ,Digitale Transformation” Mitte Marz standen konkrete KI-Anwendungen in der Industrie und die
angekiindigte Al Factory Austria (,Al:AT") im Mittelpunkt.

or mehr als 150 Gésten unter-

strich IV-Prisident Georg Knill

die gewaltigen Potenziale der

Schliisseltechnologie KI  fiir
den Gesundheitsbereich, die Verwaltung,
die Forschung, die Industrie - und den
wichtigen Meilenstein, der mit dem erfolg-
reichen Antrag fiir die AI Factory Austria
zur maf3geblichen Stirkung des KI-Oko-
systems nun gesetzt wird.

Professor Andreas Kugi spannte in
seiner Keynote den Bogen iiber KI-An-
wendungsfille, vom Fake-Shop-Detektor
bis zu autonomen Staplern, gefolgt von
spannenden Insights aus der Industrie,
wie KI-Losungen zur automatisierten
Qualitatskontrolle, zum Schutz kritischer
Infrastrukturen und in der Abfallindustrie

eingesetzt werden. Zudem wurde aufge-
zeigt, welche Chancen Edge-Computing
und On-Device Al in der Produktion bie-
ten, wie mittels synthetischer Daten vor-
trainierte Foundation-Modelle die Wartung
verbessern und wie KI-Bots und LLMs fiir
Kundenanfragen genutzt werden.

Im zweiten Teil stand der Ausbau von Al
Factories zur Stirkung der technologischen
Souverinitit im Fokus. Gabriella Scipione
von CINECA, das die bereits gestartete
italienische AI Factory (,IT4LIA®) be-
treibt, erlduterte die Bedeutung des HPC-
Netzwerks fiir Europa. Sehr erfreulich ist,
dass dieses nun durch ,AI:AT“ erweitert
wird und auch Osterreich als KI-Standort
mit am Start ist. Vorgestellt wurden tech-
nische Eckpunkte, angebotene Hard- und

Software-Services sowie mogliche An-
kniipfungspunkte fiir Wirtschaft und Wis-
senschaft. Entscheidend ist, dass Europa an
Tempo gewinnt und auf Okosysteme und
Kooperationen setzt.

Zur Al Factory Austria (,Al:AT")

LALLAT wird basierend auf dem Vienna
Scientific Cluster mit einem KI-optimier-
ten Supercomputer und als physischer
AI-Hub aufgebaut und bietet Computing
Power, Data Storage, Softwareservices
sowie Innovations- und Ausbildungsunter-
stiitzung als One-Stop-Shop fiir Industrie,
Startups und Wissenschaft. Prioritire Be-
reiche sind Biotech, Manufacturing, der
Public-Sektor und Physik. Die Leitung
liegt bei Advanced Computing Austria und
dem AIT, die Finanzierung betréigt 80 Mio.

PHONIX 2025: BUHNE FUR OSTERREICHS GRUNDERINNEN UND GRUNDER

Mitte Mirz wurde der Griindungs-
preis Phonix 2025 im Haus der Industrie
vergeben. Dabei wurden von Wissen-
schaftsministerin Holzleitner und Start-
up-Staatssekretirin Zehetner die besten
osterreichischen Prototypenprojekte aus
Universititen und aufleruniversitiren
Forschungseinrichtungen, Spin-offs,
Startups sowie Female Entrepreneurs pra-
miert. Der Griindungspreis wird seit 2012
jedes Jahr von der Austria Wirtschafts-
service GmbH (aws) im Auftrag des
Wissenschafts- und des Wirtschaftsmini-

steriums organisiert und in Kooperation
mit der Forschungsforderungsgesellschaft
(FFG) und der Industriellenvereinigung
umgesetzt. IV-Generalsekretir Christoph
Neumayer betonte die Bedeutung der
technologischen Souverinitit in den
Schliisseltechnologien der Zukunft fiir
den osterreichischen Wirtschaftsstand-
ort. Zentral dafiir sind die Umsetzung
eines starken néchsten EU-Forschungs-
rahmenprogramms und des im neuen
Regierungsprogramm verankerten For-
schungsquotenziels von vier Prozent.

Euro, je zur Hilfte aus EU-Mitteln und na-
tionaler Co-Finanzierung.

, Austria Wir
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Kapitalmarkt / Inftastruktur 5

Wertpapierbesitz ist in der Mitte
der Gesellschaft angekommen

Mittlerweile investieren 30 Prozent der Osterreicher in Wertpapiere, die Bedeutung der privaten Vorsorge nimmt zu.

ie dritte Ausgabe des , Aktien-

barometers“ - eine jihrliche

Umfrage im Auftrag der

Industriellenvereinigung, des
Aktienforums und der Wiener Borse -
zeigt einen signifikanten Aufwirtstrend
im Anlageverhalten der Osterreicher. Von
2022 bis 2024 ist der Wertpapierbesitz in
Osterreich von 25 Prozent auf 30 Prozent
gestiegen - fast jeder dritte Osterreicher
investiert somit mittlerweile in Aktien,
Anleihen oder Investmentfonds und ETFs.
»Der Wertpapierbesitz ist in der Mitte der
Gesellschaft angekommen®, hilt Studien-

autor Peter Hajek fest. Erfreulich ist dabei,
dass zudem rund ein Viertel der Bevolke-
rung, das bisher noch nicht investiert ist,
Interesse an der Wertpapieranlage zeigt.

Die drei wichtigsten Motive fiir Aktien-
investments sind langfristiger Vermogens-
aufbau, der Werterhalt des Geldes in In-
flationsphasen und die Pensionsvorsorge.
Vor allem Letztere hat in den letzten
Jahren als Grund fiir Aktieninvestments
zugenommen. Bei der privaten Pensions-
vorsorge habe Osterreich aber noch gro-
fen Aufholbedarf gegeniiber Lindern

. wiener
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wie Dinemark oder den Niederlanden:
Dort werden iiber 200 Prozent des BIP in
kapitalgedeckte Pensionspline investiert,
in Osterreich sind es nicht einmal sieben
Prozent.

Die zweite und dritte Sdule des Pensions-
systems miisse daher dringend gestirkt
werden, betonen IV-Prisident Georg
Knill und Aktienforum-Présidentin An-
gelika ~ Sommer-Hemetsberger. ,Ein
starker Kapitalmarkt ist essenziell fiir die
Absicherung unseres Sozialsystems und
die Absicherung unseres Wohlstands®,

V.Ln.r.: Christoph Boschan (Vorstandsvorsitzender der Borsengruppe Wien und Prag), Angelika Sommer-
Hemetsberger (Prisidentin des Aktienforums), Georg Knill (Président der Industriellenvereinigung), Peter

Hajek (Meinungsforscher, Public Opinion Strategies).

Expertenmeinung von MONIKA SCHUH

Aktienforum-Prisidentin Angelika Sommer-
Hemetsberger und IV-Prisident Georg Knill bei der
Prisentation des ,,Aktienbarometers*.

hilt Georg Knill fest. Das Pensions- und
Sozialsystem steht schlieflich vor grofSen
Herausforderungen - es gebe bei den
Pensionen eine wahre ,demografische
Bombe“, wie auch Fiskalratsprisident
Christoph Badelt kiirzlich feststellte. Ka-
pitalmarkt und Sozialsystem sind laut
Angelika Sommer-Hemetsberger kein
Widerspruch: ,Die Systeme erginzen und
brauchen einander.”

Das Regierungsprogramm bleibt in Be-
zug auf den Kapitalmarkt leider vage. Der
Raum fiir die Ausgestaltung, den heimi-
schen Kapitalmarkt zu stirken, miisse da-
her ausgenutzt werden - denn die Regie-
rung habe eine stabile und starke Mehrheit
und sei imstande, nachhaltige Reformen
und langfristige Systemverdnderungen
umzusetzen, so IV-Priasident Knill. Da-
bei miisse auch nichts Neues erforscht
oder erfunden werden, gibt der CEO der
Wiener Borse, Christoph Boschan, zu be-
denken: Die Kraft des Zinseszinseffekts
sei jedermann bewusst und Eigenkapital-
renditen seien bekanntermafien doppelt
so hoch wie Fremdkapitalrenditen. Ein
»michtiges Instrument“ wire, kleine Teile
aus dem Umlageverfahren auch am Kapi-
talmarkt zu allokieren, wie Schweden es
tut. Boschan sieht jedenfalls einen ,deut-
lichen Handlungsauftrag nach innen®, die
heimische Investorenbasis zu vergrofiern
und Partizipation sicherzustellen. Dafiir
sei auch eine Behaltefrist fiir Individuen
ein moglicher Ansatz.

Was der deutsche Bahnausbau

fiir Osterreichs Industrie bedeutet

Die geplanten Netzsanierungsvorhaben der Deutschen Bahn haben gravierende
Auswirkungen auf die Osterreichische Industrie. Effiziente Umleitungskapazitaten sind unerlasslich.

ie  Infrastrukturgesellschaft

der Deutschen Bahn, die DB

InfraGO AG, plant bis 2030

eine Generalsanierung von
iiber 4.000 km Streckennetz auf weiten
Teilen des deutschen Bundesgebiets.
Diese Investitionen sind notwendig und
langfristig positiv, werden aber insbe-
sondere fiir den Giiterverkehr extrem
spiirbar sein. Im Zuge dessen soll nim-
lich im Jahr 2026 auch der Korridor
Niirnberg - Passau generalsaniert wer-
den, der fiir Osterreichs Industrie von
enormer Bedeutung ist, weil ein Fiinftel
der Osterreichischen Schienenverkehrs-
mengen iiber Passau transportiert wird.
Eine Totalsperre der Strecke Niirnberg -
Passau konnte die Versorgungssicherheit

der Bahntransporte fiir die verladende
Industrie in Deutschland und Osterreich
2026 stark gefihrden. Nach OBB-Prog-
nosen sind durch die geplanten Gesamt-
sperren zwischen Niirnberg und Passau
bis zu 140 Giiterziige pro Tag von den
Bauarbeiten bei DB InfraGO betroffen.
Diese Giiterziige miissen erhebliche Um-
wege im mitteleuropdischen Eisenbahn-
netz zuriicklegen. Aufgrund der starken
Auslastung der  Umleitungsstrecken
konnen nur fiir rund 80 % der Verkehre
alternative Laufwege angeboten wer-
den. Industrie und Logistik sind daher
aufgerufen, mit addquater Vorlaufzeit
leistungsfihige Giiterverkehrsalternativ-
routen fiir den Zeitraum der Leistungs-
einschrinkungen zu finden.

Die Generalsanierung der Hochleistungs-
korridore im deutschen Bahnnetz ver-
schirft die Situation fiir den Industrie-
standort Osterreich zusitzlich zur aktuell
angespannten Konjunkturlage. Umso
dringender braucht es daher eine enge
Kooperation von Industrie, Politik und
Infrastruktur, um die Auswirkungen der
Sperren und Baustellen bestmdglich
abzufedern und durch rechtzeitige so-
wie umfassende Information Planungs-
sicherheit fiir die betroffenen Betriebe zu
gewihrleisten. Vor diesem Hintergrund
fanden am 21. Februar in Linz der Kick-off
einer Informationsreihe im Rahmen einer
Pressekonferenz bei Plasser & Theurer
sowie ein OBB-Industrie-Dialog bei der
IV-Oberésterreich u.a. mit OBB-CEO

Monika Schuh, Geschiftsfiihrerin IV-Infra-
strukturausschuss, Bereich Klima, Infrastruktur,
Transport, Ressourcen, Energie.

Andreas Matthi, Plasser-&-Theurer-CEO
Johannes Max-Theurer, voestalpine-Vor-
stand Hubert Zajicek, Vize-Generalse-
kretar Peter Koren und Verkehrslandesrat
Gunther Steinkellner statt.

V.1.n.r.: Gunther Steinkellner, Andreas Matthi,
Johannes Max-Theurer, Peter Koren.
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Es braucht volle Kra
fur die Industrie

Der Druck auf den produzierenden Sektor bleibt hoch.
Jetzt wird — spat, aber doch — auf EU-Ebene und in den
Regierungsprogrammen wichtiger Industrielander
wie Osterreich einiges in Bewegung gebracht.

er Einbruch der Industrie in

den vergangenen zweieinhalb

Jahren hat die Politik offen-

sichtlich wachgeriittelt: 2025
riickt das Riickgrat der Wirtschaft in vielen
europiischen Industrielindern ganz oben
auf die Agenda. Die EU-Kommission hat
mit dem ,,Clean Industrial Deal“ den Takt
vorgegeben und zielt mit diversen Aktions-
plinen im Detail auf einzelne wichtige In-
dustriezweige ab; erste Biirokratiebremsen
werden betitigt. Aber auch in den Mit-
gliedslindern tut sich etwas: Deutschland
setzt vor allem auf die Riistungsindustrie
und kurbelt mit einer Infrastruktur-Initia-
tive den Bausektor an. In Osterreich muss
die kommenden zwei Jahre eisern gespart
werden - bis Jahresende soll eine um-
fassende eigene Industriestrategie fertig
entwickelt sein.

Dringend erwarteter Plan

Aufzuholen gibt es viel: In den vergange-
nen zwei Jahren sind in Osterreich sieben
Prozent an industrieller Wertschopfung
verloren gegangen. Seit dreieinhalb Jahren
melden Industrieunternehmen im Rahmen
des Konjunkturbarometers der Indus-
triellenvereinigung bei der aktuellen Ge-
schiftslage keine Aufwirtsbewegung. Der
Ausblick auf das erste Halbjahr 2025 wird
von den Unternehmen zwar nicht mehr so
negativ beurteilt wie noch ein Quartal da-
vor, aber auch hier verharrt der Wert wei-
terhin unter null. Heuer diirfte ein weiteres
schwieriges Jahr bevorstehen - Wifo und
IHS gehen in ihrer jiingsten Konjunktur-
prognose von einem dritten Rezessionsjahr
aus. Esist die lingste Rezession der Zweiten
Republik und der stirkste wirtschaftliche
Riickgang in der EU - und es wird noch ein
wenig dauern, bis die zu erwartenden Kon-
junkturimpulse aus dem wirtschaftlichen
Umfeld Osterreichs hierzulande greifen.
Die neue Bundesregierung hat bereits in
der Priambel des Regierungsprogramms
ein klares Bekenntnis zum Industriestand-
ort Osterreich formuliert.

Positiv sieht die Industriellenvereinigung
auch die Erarbeitung einer Fachkrifte-
strategie, mit drei Ansitzen: ,Diese Maf3-
nahmen sind richtig und wichtig, um den
Fachkriftemangel einzuddmmen. Bedauer-
licherweise sind Anreize fiir mehr Leistung

sowie lingeres Arbeiten aktuell noch nicht
vorgesehen; nichtsdestotrotz wird es auch
hier entsprechende Mafinahmen brauchen,
um nachhaltig und weiterhin erfolgreich
zu sein®, so IV-Generalsekretir Christoph
Neumayer.

Schnellere Verfahren, giinstigere
Energie, Bekenntnis zu Forschung

und Entwicklung

Teile der Industriestrategie werden jeden-
falls eine Beschleunigung von Genehmi-
gungsverfahren und weitere Mafinahmen
zur Senkung der hohen Energiekosten fiir
Unternehmen sein. Im Energiebereich
wurden erste Schritte bereits auf den Weg

»Prioritdres und
kurzfristiges Ziel
muss es sein,
dass die heimische
Industrie ihre
Produkte wieder
zu wettbewerbs-
fiihigen Preisen
auf den Well-
mdrkten anbieten
kann.”

Christoph Neumayer,
IV-Generalsekretir

gebracht: Abschreibemdglichkeiten fiir
Investitionen in das Netz sollen die Netz-
kosten senken, und damit auch die Kos-
ten fiir Unternehmen. Mit dem Elektri-
zititswirtschaftsgesetz (EIWG) und dem
Erneuerbaren-Ausbau-Beschleunigungs-
gesetz (EABG) kommen zwei lang er-
wartete Gesetze endlich zum Beschluss.
Ab 2027 ist die Senkung der Lohnneben-
kosten angekiindigt. ,Der klare Pfad: 3,7
Prozent und damit ein Absenken auf deut-
sches Niveau®, sagte Wirtschaftsminister
Wolfgang Hattmannsdorfer Mitte Mirz in

einem Interview. Bis dahin muss gespart
werden, und zwar linger als gedacht: Von
bis zu zwolf Milliarden Euro im laufenden
Jahr war zuletzt die Rede - ein EU-Defizit-
verfahren scheint mittlerweile unumging-
lich. Positiv sind jedenfalls das Bekenntnis
zur Forschungsprimie und Mehrausgaben
fiir Forschung und Entwicklung.

Deutsche Plane und Finanzpaket

In Deutschland formiert sich derzeit eine
Regierung aus CDU/CSU und SPD, und
wie vor Kurzem in Osterreich gehen die
Regierungsverhandlungen  schleppend;
Knackpunkte sind vor allem Steuer-
entlastungen und Migration. Mittlerweile
haben 16 Arbeitsgruppen intern Ergebnis-
se vorgelegt, die strittigen Punkte werden
auf Ebene der Steuerungsgruppe weiter-
verhandelt. Grundlage bildet ein elfseitiges
Papier, auf das sich die Parteien in der Son-
dierungsphase verstindigt haben. Darin ist
beispielsweise von Anreizen fiir unterneh-
merische Investitionen die Rede, und von
einer Unternehmenssteuer- und Einkom-
mensteuerreform, die sich in den weiteren
Verhandlungen mit der SPD als schwieriger
Punkt entpuppt hat. Bei Energiepreisen
sollen Unternehmen auch kurzfristig ent-
lastet werden, vor allem durch Senkungen
von Stromsteuer und Netzgebiihren. Die
Strompreiskompensation soll auf weitere
energieintensive Branchen ausgeweitet
werden. In Osterreich ist die Strompreis-
kompensation bereits 2022 ausgelaufen
und harrt seither ihrer Verlingerung.

Strategisch wichtige Branchen sollen in
Deutschland gehalten bzw. neu angesie-
delt werden; fiir den Automobilstandort
hat man sich Technologieoffenheit vorge-
nommen. Die Koalitionsverhandler wollen
sich zudem fiir Freihandelsabkommen wie
mit den stidamerikanischen Mercosur-
Staaten starkmachen und neue Handels-
abkommen, etwa mit den USA, anstreben.
Zum Thema Biirokratie will man Berichts-,
Dokumentations- und Statistikpflichten
riickbauen und die Zahl der gesetzlich vor-
geschriebenen Betriebsbeauftragten redu-
zieren. Konnen die Versprechen gehalten
werden, ware das fiir den deutschen Wirt-
schaftsstandort eine gute Nachricht. Auch
von dem noch im ,alten” Bundestag durch-
gebrachten Finanzpaket, das insgesamt

mehr als 1.000 Milliarden Euro an Inves-
titionen in Verteidigung und Infrastruktur
bringt, sind deutliche Konjunkturimpulse
zu erwarten — auch fiir Osterreich, wenn
auch voraussichtlich erst ab 2026.

Die ,Action Plans” der EU

Unterstiitzt werden die europiischen In-
dustrieldnder von der Européischen Kom-
mission, die heuer gleich mehrere , Action
Plans* fiir die Industrie auf den Weg bringt.
Im Februar konnte EU-Kommissionsprési-
dentin Ursula von der Leyen den lange er-
warteten ,Clean Industrial Deal“ vorlegen.
Dabei handelt es sich um die grofSe Vision
fir den europiischen Standort. Diese soll
entlang von insgesamt sechs zentralen Her-
ausforderungen entwickelt werden:

o Energiesicherheit und leistbare
Energiepreise

o Schaffung von Leitmérkten

o Finanzierung

e Recycling von und Zugang
zu kritischen Rohstoffen

o Fokus auf Qualifizierung und Skills

o Zugang zu globalen Mirkten und
Forderung von internationalen
Partnerschaften

Die ersten Schritte, die die Kommission
setzt, sind ein Paket zur Entbiirokratisie-
rung (,Omnibus*, siehe Artikel re.) im Be-
reich der Nachhaltigkeitsberichterstattung
und ein ,Action Plan® fiir niedrigere Ener-
giepreise. Demnichst soll auch ein neues
System fiir staatliche Beihilfen geschaffen
und die Vergaberichtlinie hin zu einem
»,Buy European“ weiterentwickelt werden.
Den bereits auf den Weg gebrachten ,Ac-
tion Plans“ fiir die Auto- und die Stahl-
industrie sollen weitere mit der Industrie
akkordierte Strategien fiir Schliisselbran-
chen folgen. Bisher handelt es sich bei den
EU-Plidnen jedoch um unverbindliche Gui-
delines; konkrete Gesetzesinitiativen sol-
len laut Ankiindigung nur im Ausnahmefall
geplant sein. ,Es ist klar, dass ausschlag-
gebende Verbesserungen nur méglich sein
werden, wenn sie einheitlich und verbind-
lich umgesetzt werden. Als Industriellen-
vereinigung werden wir die Umsetzung der
angekiindigten Mafinahmen, die iiber die
ndchsten zwei Jahre hinweg geplant sind,
intensiv und aktiv begleiten®, so Neumayer.

Fotos: Adobe Stock
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Entburokratisierung jetzt!

Ermaoglichen wir Unternehmen einen Sprint mit leichtem Rucksack.

assen wir erdriickende Be-

richtspflichten ohne Mehr-

wert los — die Zeit ist reif, Ein-

sicht ist gegeben, jetzt geht es
um die Umsetzung! Die Industriellen-
vereinigung setzt sich intensiv fiir die
Entlastung von Unternehmen und Biir-
gern ein. Gemeinsam mit dem europii-
schen Dachverband BusinessEurope hat
die IV eine Deregulierungsforderungs-
liste mit 68 konkreten Belastungen und
Vorschligen zu deren Beseitigung erar-
beitet. Die Forderungsliste wurde an die
Europdische Kommission, das Europdi-
sche Parlament und an den Rat der Euro-
piischen Union tibermittelt. Zusétzlich
tibergab die IV gemeinsam mit der WKO
einen Brief mit dringenden Forderungen
zur Omnibus-Richtlinie an Executive
Vice-President Stéphane Séjourné sowie
an die EU-Kommissare Magnus Brunner
und Valdis Dombrovskis.

Die Europiische Kommission veroffent-

lichte Mitte Februar den sogenannten
Kompass fir  Wettbewerbsfihigkeit

Expertenmeinung von

sowie ihr Arbeitsprogramm fiir 2025.
Darin spricht sie sich u.a. fiir den Ab-
bau unnotiger Biirokratie aus. Gelin-
gen soll das Projekt mit einer Reihe von
Vereinfachungsmafinahmen, sogenann-
ten Omnibus-Paketen, die in einzelne
Themengebiete untergliedert sind. Im
straff gesetzten Zeitplan gibt es derzeit
im ,Ersten Omnibus-Paket intensive
Arbeitssitzungen zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung  (Corporate  Sustai-
nability Reporting Directive / CSRD),
zur Lieferkettenrichtlinie (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive /
CSDDD) und der EU-Taxonomie. Gleich-
zeitig mochte die Europdische Kommis-
sion im ,Zweiten Omnibus-Paket“ so-
wohl eine Vereinfachung zum Zugang zu
Investitionen als auch zusitzliche Inves-
titionen erméglichen. Aktuell appelliert
der Europiische Rat an die Kommission
und die Mitgesetzgeber, dass die Kosten
aller Verwaltungslasten um mindestens
25% und fir KMU um mindestens 35 %,
wie im Arbeitsprogramm vorgesehen, tat-
sichlich gesenkt werden.

Marion Poglitsch, Expertin im Bereich
Wirtschafts-, Finanz- & Rechtspolitik
der Industriellenvereinigung.

Auf nationaler Ebene gab es im Lauf der
Jahre bereits mehrere ,Deregulierungs-
bestreben, wie etwa den Deregulie-
rungsauftrag aus dem Jahr 2001, die
Haushaltsrechtsreform 2013, mit der
eine ,Wirkungsorientierte Folgenab-
schitzung® (WFA) verkniipft war, oder
das Deregulierungsgrundsitzegesetz von
2017. Aus Sicht der Industrie wiirde ein
Biirokratiekostenindex den Abbau bii-
rokratischer Auflagen sichtbar machen.
Auflerdem sollten neue Gesetze einer
verbindlichen =~ Wettbewerbsfihigkeits-
priffung unterzogen werden.

Es gibt bereits vielversprechende Vor-
schlige, es fehlt nur an deren Realisie-
rung. Schaffen wir Vereinfachung!

JUDITH OBERMAYR-SCHREIBER & OLIVER SEITER

Osterreichs Sparkurs

Konsolidierung um jeden Preis?

ach einer langen Phase der

Regierungsbildung setzt die

neue Bundesregierung mit

Nachdruck die vereinbar-
ten MafiSnahmen zur Haushaltskonsoli-
dierung um - u.a. mit dem am 7. Mérz
beschlossenen Budgetmafinahmen-
sanierungsgesetz 2025 sollen heuer 6,3
Milliarden Euro eingespart werden. Doch
wihrend der Staatshaushalt profitiert,
tragen Unternehmen und Verbraucher die
finanzielle Last — mit potenziellen Folgen
fiir Osterreichs Wettbewerbsfihigkeit.

Steuererhohungen auf breiter Front

Eine umstrittene Mafinahme ist die Ver-
lingerung des Spitzensteuersatzes von
55% fir Einkommensteile iiber eine
Million Euro bis 2029. Damit bleibt Os-
terreich auf Platz drei in Europa - ein
Standortnachteil, der Top-Verdiener und
Unternehmenszentralen abschrecken
konnte. Zusitzliche Belastungen treffen
die Finanz- und Energiebranche: Die Sta-
bilititsabgabe fiir Banken steigt von 150
auf 200 Millionen Euro jéhrlich, erginzt
durch eine Sonderabgabe von 300 Millio-
nen Euro in den Jahren 2025 und 2026. Die
urspriinglich bis 2024 befristeten Energie-
krisenbeitrige werden bis 2030 verlingert,
und der Beitragssatz fiir {iberschiissige
Markterlose aus Strom steigt auf 95%.
Die iiberraschenderweise zusitzlich von

Finanzminister Markus Marterbauer ge-
plante neue Steuer auf Stromerzeugung im
Inland, der ,Elektrizitatswirtschaftstrans-
formationsbeitrag (EWTB)“, konnte von
der IV rechtzeitig vor der Beschlussfassung
im Nationalrat abgewehrt werden. Die Ta-
baksteuer fiir Tabak zum Erhitzen steigt
drastisch (von 197 Euro auf 339 Euro pro
Kilogramm), die Wettgebiihr erhoht sich
von 2% auf 5%, und die USt-Begiinstigung
fir PV-Anlagen endet am 1. April 2025 -
statt wie urspriinglich geplant Ende 2025.
Besonders umstritten ist die Abschaffung
der Steuerbefreiung fiir Elektroautos: Bis-
her waren emissionsfreie Fahrzeuge von
der motorbezogenen Versicherungssteuer
befreit — das dndert sich ab 1. April 2025.

Mittelstandspaket: Reicht das aus?

Wihrend einzelne Branchen hirter be-
steuert werden, wird versucht, kleine und
mittlere Betriebe (KMU) punktuell zu
entlasten. Die Basispauschalierung wird
bis 2026 schrittweise auf 420.000 Euro
und 15 % angehoben, die Belegausdrucks-
pflicht bis 35 Euro entfillt, und leichte
Nutzfahrzeuge (N1) sind ab 1. Juli 2025
von der NoVA befreit. Zudem will die Re-
gierung Biirokratie abbauen und Geneh-
migungsverfahren beschleunigen. Doch
ob diese Mafinahmen ausreichen, um
die Belastungen fiir andere Wirtschafts-
bereiche auszugleichen, bleibt fraglich.

Judith Obermayr-Schreiber (IV-Bereich Klima,
Infrastruktur, Transport, Ressourcen & Energie)
und Oliver Seiter (IV-Bereich Wirtschafts-,
Finanzpolitik & Recht).

Fazit: Sparen mit Risiken

Das BudgetmafSnahmensanierungsgesetz
2025 bringt deutliche Mehrbelastungen fiir
Banken, Energiewirtschaft, Gliicksspiel,
Tabak und Leistungstriger. Besonders
kritisch sind die Auswirkungen auf Oster-
reichs Standortattraktivitit: Hohe Steuern,
steigende Energiekosten und Unsicherheit
bei Investitionen konnten langfristig nega-
tive Folgen haben. Die entscheidende Fra-
ge bleibt: Wird die Regierung es schaffen,
die Herausforderungen in den Bereichen
Arbeitskosten, Energiekosten und Biiro-
kratie nachhaltig zu 16sen? Eine baldige
Evaluierung dieser Mafinahmen wird drin-
gend erforderlich sein.
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Beste Bildung fiir ganz Osterreich

Zum Einstand setzt die neue Bundesregierung ein starkes Zeichen — mit einem Bildungs-
programm, das zentrale Forderungen des IV-Bildungsprogramms ,Beste Bildung” aufgreift.

s enthilt wichtige und richtige

Mafinahmen fiir eine positive

Weiterentwicklung des Wirt-

schafts- und Wissenschaftsstand-
orts Osterreich. Die angekiindigte dsterrei-
chische Fachkriftestrategie entspricht der
IV-Forderung nach einem strategischen Zu-
gang zur Erhohung des Fachkriftepotenzials
aus dem In- und Ausland; erginzt durch
zahlreiche MINT-Mafinahmen wie z.B.
die Weiterentwicklung der HTL als ,,Tech-
nikschule der Zukunft® und mehr MINT-
Studienplitze an Fachhochschulen (FH).
Mit dem Ausbau der Kinderbetreuung unter

gesetzlich verankerten einheitlichen Quali-
titsstandards, einem zweiten verpflichten-
den Kindergartenjahr und der Forderung
betrieblicher Kinderbetreuung soll ein Res-
sourcenpaket durch den Bund ab 2026 ein-
hergehen. Lehr,- Berufs- und Studienorien-
tierung obligatorisch zu machen unterstiitzt
die Lehrausbildung ebenso wie die ange-
kiindigte Verbesserung ihrer finanziellen
Basis und der Berufsschulen. Die von der IV
geforderte Qualititsoffensive Grundbildung
wird u.a. durch die Einfithrung einer Bil-
dungspflicht oder den Ausbau schulischer
Finanz- und Wirtschaftsbildung, mittel-

fristig auch durch grundlegende Reformen
wie einen Ausbau der Ganztagsschulen und
mehr Schulautonomie umgesetzt. Den FH
wird bessere finanzielle Planungssicherheit,
eine schlankere Programmakkreditierung
und mehr Autonomie in der Studienplatz-
belegung zugesichert. Die angekiindigte
Hochschulstrategie 2040 zielt auf die von
der IV eingeforderte Profilschirfung zwi-
schen den mittlerweile 77 Hochschulen
ab. Neben der Reform der Bildungskarenz
sind eine Strategie fiir lebenslanges Ler-
nen 2040, individuelle Bildungskonten und
die Evaluierung von Bildungsprimien fiir

! S -
Viktor Fleischer, Geschiftsfithrer des

Bildungspolitischen Ausschusses der IV,
Experte fiir berufliche Bildung.

Unternehmen sehr positive Mafinahmen
zur Erwachsenenbildung. Verbesserungen
rund um die Rot-Weif-Rot-Karte und bei
der Anerkennung auslindischer Abschliisse
werden durch das Aufgreifen des IV-The-
mas der Talentepartnerschaften und ein
verpflichtendes Integrationsprogramm inkl.
Kompetenz-Screenings erginzt. Die IV wird
sich intensiv fiir die Umsetzung dieser er-
freulichen Ankiindigungen des Regierungs-
programms im Bereich Bildung einsetzen!

Weitere Infos:
https://beste-bildung.at/

Frauen an die Spitze: Zwei
Erfolgsprogramme ebnen den Weg

Das IV-Sparringprogramm ,Netzwerk Aufsichtsrat” und das Fiihrungskréafteprogramm ,Zukunft.Frauen

"

unterstitzen weibliche Fiihrungskrafte auf ihrem Karriereweg und sorgen fiir mehr Sichtbarkeit.

ielfalt in Fithrungsgremien

stirkt Unternehmen und treibt

Innovation voran. Um mehr

Frauen in Spitzenpositionen
zu bringen, setzt die Industriellenvereini-
gung auf gezielte Initiativen: Zwei erfolg-
reiche Programme - das IV-Sparring-
programm ,Netzwerk Aufsichtsrat und
das Fiihrungskrifteprogramm ,Zukunft.
Frauen“ - unterstiitzen weibliche Fiih-
rungskrifte auf ihrem Karriereweg und
sorgen fiir mehr Sichtbarkeit.

IV-Sparringprogramm: Frauen

fiir den Aufsichtsrat starken

Mit einer feierlichen Abschlussveranstal-
tung wurde der dritte Jahrgang des IV-Spar-
ringprogramms ,Netzwerk Aufsichtsrat*
erfolgreich beendet. In Kooperation mit
ABZ*Austria verfolgt dieses Programm ein
klares Ziel: Top qualifizierte Frauen, die ein
Aufsichtsratsmandat anstreben, sichtbar zu
machen und sie gezielt zu vernetzen. Durch

praxisorientiertes Sparring und gezielte
Vernetzungsmoglichkeiten erweitern die
Teilnehmerinnen ihr Netzwerk und stir-
ken ihre Positionierung. ,Das Programm
geht iiber ein Ausbildungsprogramm hi-
naus - es geht um die Kraft des Netzwerks
und um dessen Weiterentwicklung. Und
es wirkt: Einerseits durch das hohe Inte-
resse, andererseits sind Frauen durch die-
ses Programm bereits als Aufsichtsritinnen
titig geworden®, betont IV-Vizeprisidentin
Sabine Herlitschka. Unternehmen, die auf
der Suche nach Expertinnen fiir Fithrungs-
oder Kontrollgremien sind, finden alle
Informationen und Kontaktméglichkeiten
auf der Website des Programms: https://
sparringprogramm.at/.

»Zukunft.Frauen“: 25. Durchgang
erfolgreich absolviert

In der Woche des Weltfrauentags fand zu-
dem die feierliche Diplomverleihung des 25.
Jahrgangs des Fithrungskrifteprogramms

IV-DIVERSITATSPREIS SPEKTRUM: JETZT BEWERBEN!

Der IV-Diversitatspreis SPEKTRUM ist
zuriick! Bereits zum zweiten Mal zeich-
net die Industriellenvereinigung Unter-
nehmen aus, die Diversitit gezielt for-
dern und dadurch zur Innovationskraft
sowie Wettbewerbsfihigkeit des Wirt-
schaftsstandorts Osterreich beitragen.

Viele Unternehmen haben erkannt, dass
Vielfalt der Schliissel zu Innovation und
Erfolg ist. Sie setzen gezielt auf Diversitit,

um die kliigsten Kopfe mit unterschied-
lichsten Hintergriinden zu gewinnen. Mit
dem IV-Diversititspreis SPEKTRUM
werden jene Unternehmen vor den Vor-
hang geholt, die mit einer offenen Un-
ternehmenskultur neue Ideen fordern,
Potenziale entfalten und aktiv dem Fach-
kriftemangel entgegenwirken. Denn:
Diversitit ist nicht nur eine Frage der
Fairness - sie ist ein entscheidender Wett-
bewerbsvorteil! Noch bis zum 31. Mai

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des 3. Durchgangs des IV-Sparringprogramms ,Netzwerk Aufsichtsrat®.

»Zukunft.Frauen“ statt. Seit 2010 unter-
stiitzt das Programm Frauen dabei, ihre
Karriere weiterzuentwickeln — mit praxis-
nahen Workshops, wertvollem Mento-
ring und gezieltem Networking. BMAW,
WKO und IV engagieren sich gemeinsam
dafiir, mehr weibliche Fiihrungskrifte zu
férdern und ihre Sichtbarkeit zu stérken.
Bei der Abschlussveranstaltung betonte
Staatssekretirin Elisabeth Zehetner die

2025 konnen IV-Mitgliedsunternehmen
ihre Vorzeigeprojekte unter www.spek-
trum.iv.at einreichen und zeigen, wie sie
Vielfalt in den Bereichen Geschlecht, Al-
ter, Herkunft / Ethnische Zugehorigkeit
sowie Inklusion / Menschen mit Beein-
trichtigung aktiv vorantreiben.

Die feierliche Preisverleihung findet am
10. November 2025 im Haus der Indus-
trie statt.

Bedeutung der Forderung von Frauen in
Fithrungspositionen: ,Die Vorteile liegen
auf der Hand: Frauen spielen eine entschei-
dende Rolle, sowohl gesellschaftlich als
auch fiir einen erfolgreichen Standort.” Der
27. Durchgang des Programms ist bereits
ausgeschrieben; Interessentinnen kénnen
sich bis 22. Mai 2025 bewerben. Alle Infor-
mationen und die Moglichkeit zur Anmel-
dung unter: www.zukunft-frauen.at.

WEBTIPP

Alle Informationen und das Einreich-
formular unter www.spektrum.iv.at.

Fotos: IV / Matanovic



Fotos: JI/Junge Industrie

IV-POSITIONEN

Neue Impulse fiir die
Junge Industrie

Anfang Marz traf sich der Bundesvorstand der Jungen Industrie zur dies-
jahrigen Klausur in Salzburg - dieses Mal jedoch in einem erweiterten Format:
Zum ersten Mal nahmen auch die Vorsténde aus den Bundesléndern an der
Klausur teil, um gemeinsam die kiinftigen Ziele und Themen der JI zu erarbeiten

(JI Leaders Circle).

m Fokus der Klausur standen dieses Jahr die strategi-
sche Ausrichtung und die Erarbeitung neuer Themen-
schwerpunkte. In verschiedenen Workshops wurden
zentrale Themen wie Innovation, Digitalisierung und
Klimaschutz diskutiert. Ziel war es, Antworten auf aktuelle
wirtschaftspolitische Herausforderungen zu finden, die den
Industriestandort fiir die nichste Generation sichern konnen.

Neben den Workshops gab es fiir die Teilnehmer auch span-
nende Vortrige von Experten, die entscheidende Impulse
in der gemeinsamen Ausarbeitung der Themen setzen
konnten. So erdffnete Peter Unterkofler, IV-Salzburg-
Prisident und Geschiftsfithrer der Jacoby GM Pharma
GmbH, die Klausur mit seiner Einschitzung zur aktuellen
Lage des Wirtschaftsstandorts Osterreich. Daneben ging
er auflerdem auf politische Entwicklungen wie etwa die
Wettbewerbsfihigkeit und den internationalen Handel
ein. Ebenfalls zu Gast war IV-Generalsekretir Christoph
Neumayer — bei seinem Vortrag konnten die JI-Vorstinde
Einblicke in die Herausforderungen fiir die neue Bundes-
regierung sowie in die im Regierungsprogramm geplanten
MafSnahmen gewinnen.

Ebenfalls heif$ diskutiert wurden Fragen zum Thema USA
bzw. Trump-Regierung, zu denen IV-Bereichsleiter Igor
Sekardi den Klausurteilnehmern in seinem Referat Rede
und Antwort stand. Weitere Diskussionspunkte waren die

Der JI Leaders Circle.

oOsterreichische Energieversorgung, die steigenden Gas-
preise sowie polizeiliche Sicherheitsthemen.

Neben den intensiven inhaltlichen Diskussionen kam auch
das Teambuilding nicht zu kurz - beim Eisstockschiefien
ging die Zusammenarbeit in einen informellen Austausch
iiber. Die Klausur endete mit einer Bundesvorstandssitzung,
in der nicht nur die Ergebnisse der Workshops und Impulse
zusammengefasst wurden, sondern auch erste Mafinahmen
zur Umsetzung der erarbeiteten Strategien festgelegt wer-
den konnten.

Junge Industrie 9

DANKE,
DONALD!

Make Europe
great again.

Seit Donald Trumps Riickkehr auf die
weltpolitische Bithne wird eines klar: Euro-
pa kann sich auf die USA als Partner immer
weniger verlassen. Und das hat einen un-
erwarteten Nebeneffekt - die EU riickt zu-
sammen; politisch und wirtschaftlich. P1otz-
lich verspiirt man Entschlossenheit auf dem
Kontinent, selbst Verantwortung zu {iiber-
nehmen - sei es bei der Verteidigung, bei
der Energieversorgung oder bei der wirt-
schaftlichen Wettbewerbsfihigkeit. Trump
konnte der Motor der europdischen Wirt-
schaft sein, den wir so lange gesucht haben.

Die Zolle und Zolldrohungen seitens der
USA verunsichern Firmen und Investoren,
was sogar den sehr trigen europdischen Fi-
nanzmarkt aus dem Dornrdschenschlaf ge-
holt hat. Die hiesigen Aktienmérkte haben
in den letzten Wochen stirker performt, als
viele erwartet hatten - nicht trotz, sondern
wegen der wirtschaftlichen Situation in
Ubersee.

Aber nicht nur fiir Europa ist das Verhalten
der Vereinigten Staaten problematisch. An-
gesichts der launischen Drohungen sowie
eines moglichen Riickzugs der USA aus di-
versen multilateralen Vertrdgen miissen sich
viele Linder die Frage stellen, mit wem sie
in Zukunft kooperieren mochten. Das ist
eine Riesenchance fiir die EU, an Bedeutung
als sicherer Handelspartner fiir den Rest der
Welt zu gewinnen: Ob mit Siidamerika, In-
dien oder Staaten in Siidostasien — Europa
muss dieses Momentum nutzen und sich
aktiv um neue bilaterale Handelsabkommen
bemiihen.

Natiirlich bleibt die Unsicherheit trotzdem
grof$, und Trumps Politik ist unberechen-
bar. Aber eines ist sicher: Der alte Kontinent
schlift nicht mehr. Und manchmal ist ein
lauter Nachbar genau das, was es braucht,
um selbst aufzuwachen.

Julia Aichhorn,
Bundesvorsitzende der Jungen Industrie
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PANNOTECHNIKUS: Kinder erleben
die Faszination von Technik und Physik

Bereits zum siebenten Mal organisierte die Industriellenvereinigung Burgenland den PANNOTECHNIKUS, den Physik-
wettbewerb flr Volksschulkinder. Insgesamt 44 Volksschulkinder aus elf Schulen aus dem ganzen Burgenland stellten
ihr Wissen bei spannenden Experimenten und Quizfragen aus Naturwissenschaften und Technik unter Beweis.

nter dem Motto ,Kinder an die

Technik® erlebten die teilneh-

menden Volksschulkinder des

diesjahrigen PANNOTECH-
NIKUS einen spannenden Vormittag ganz
im Zeichen von Naturwissenschaft und
Technik. Jeweils vier Kinder pro Schule
experimentierten an der Hochschule Bur-
genland in Eisenstadt begeistert zu den
Themen Schwimmen und Sinken, Luft
und Balance. Zudem waren die Kinder
eingeladen, sich selbst als Wissenschaft-
lerin bzw. Wissenschaftler zu malen.

Die Finalrunde des Wettbewerbs war
eine Quizshow, bei der die Kinder mit viel
Freude ihr Wissen unter Beweis stellten.
Sieger wurde das Team der Volksschule
Jabing vor den Teams der Volksschulen
Apetlon, Oberwart und St. Georgen.

Durch den Wettbewerb fithrte der Phy-
siker und Wissenschaftskommunikator
Bernhard Weingartner, bekannt aus dem
ORF-Format , Fakt oder Fake“. Mit sei-
nem ,Physikmobil“ bringt er 6sterreich-
weit begeisterten Jungforscherinnen und
Jungforschern physikalische Gesetz-
mifligkeiten spektakuldr und spielerisch
niher. ,Beim PANNOTECHNIKUS sind
Teamgeist, Kopfchen und Geschicklich-
keit gefragt. Die Schiilerinnen und Schii-
ler beschiftigen sich mit verbliiffenden
Phinomenen, fithren einfache Experi-
mente durch und diskutieren mogliche
Erklirungen. Wichtig sind dabei eine
gute Beobachtungsgabe, gemeinsames
Schitzen von Groflenordnungen und
kreative Ideen.”

Interesse an MINT wecken

,Technik und Naturwissenschaften sind
faszinierende Bereiche, die auch fiir wich-
tige Zukunftsbranchen und -jobs duflerst
relevant sind. Bei Kindern bereits in jun-
gen Jahren spielerisch die Vielfalt und die
Freude daran zu wecken und auch zu for-
dern ist uns ein grofies Anliegen®, betont
Aniko Benko, Geschiftsfithrerin der IV-
Burgenland. ,Kinder haben einen neugie-
rigen Blick auf die Welt um sie herum und
wollen alles ganz genau wissen. Genau
diesen Forschergeist stirken wir mit Ini-
tiativen wie dem PANNOTECHNIKUS.“

Schillerinnen und Schiiler der HTBLA
Eisenstadt unterstiitzten im Rahmen der
Veranstaltung beim  Stationenbetrieb.
»Ich bedanke mich bei den Jugendlichen,
die den Volksschulkindern die Aufgaben
erklart und sie bei den Experimenten be-
treut haben®, so Benko.

Auch Schulqualititsmanagerin Michaela
Seidl hebt die Bedeutung von friihkind-
licher MINT-Forderung (Mathematik, In-
formatik, Naturwissenschaften, Technik)
hervor: ,Wihrend die MINT-Thematik in
der Sekundarstufe 1 und 2 des Burgenlands
schon gut verankert ist, sehen wir auch in
der Primarstufe grofie Méglichkeiten, iiber
Veranstaltungen wie den PANNOTECH-
NIKUS logisches Denken, Kreativitit und
Problemlosungskompetenz zu fordern.
Zudem geht es bei der frithzeitigen Ver-
mittlung von MINT-Themen immer auch
um zukiinftige Chancen auf dem Arbeits-
markt, um nachhaltige Entwicklungs-
themen und um Chancengleichheit und

Die ,Science in Action“-Show an der Volksschule Jabing machte den Kindern grofien Spafi.

Bildungsgerechtigkeit — vor allem in Hin-
blick darauf, mehr Midchen fiir technische
Berufsfelder zu begeistern.”

Thomas Schober, Direktor der HTBLA
Eisenstadt, Schulqualititsmanagerin Mi-
chaela Seidl und Aniko Benko, Geschifts-
fithrerin der IV-Burgenland, iibergaben die
Preise an die Kinder: Fiir das Gewinner-
team gab es einen Gutschein fiir eine ,Sci-
ence in Action“-Show in der Schulklasse.

Dabei waren Volksschulen aus Apetlon,
Bruckneudorf, Eisenstadt, Illmitz, Jabing,
Markt St. Martin, Morbisch, Neckenmarkt,
Oberwart, Rattersdorf und St. Georgen.

Technik und Naturwissenschaften

an den Volksschulen

Viele der teilnehmenden Volksschulen
sind auch iiber den PANNOTECHNIKUS
hinaus sehr aktiv im Bereich MINT. So
besuchen die vierten Klassen der Volks-
schulen Eisenstadt, St. Georgen und auch
Kleinhoflein jedes Jahr die HTBLA Eisen-
stadt, um die Schwerpunkte der Schule
kennenzulernen. Im Bereich Naturwissen-
schaften beschiftigen sie sich mit den The-
men Miilltrennung, verantwortungsvoller
Umgang mit Ressourcen und Kompost.

Auch in der Volksschule Morbisch stehen
jedes Jahr Umweltprojekte auf dem Stun-
denplan: Das letzte klasseniibergreifende
Projekt mit dem Titel ,,Aktiv fiir das Klima“
konzentrierte sich auf die Energiekrise und
den Ausstieg aus fossilen Brennstoffen.
Nachhaltige Energiegewinnung und Kli-
mawandelthemen standen dabei im Fokus.

O TR FRVERERANG

BURGEMLAMND

Taschler vor den angefertigten Zeichnungen.

IV-Burgenland-Geschiftsfiihrerin Aniko Benko mit dem Siegerteam aus Jabing und Direktorin Birgit

Die Kinder setzten sich intensiv mit erneu-
erbarer Energie, CO,-Emissionen und an-
deren Umweltthemen auseinander. Sie er-
forschten Solarenergie, Windenergie und
Miillvermeidung, bauten Solarfahrzeuge
und Windrider und erstellten kindgerech-
te Kurzfilme zu den Themen.

Die Schiilerinnen und Schiiler der Volks-
schule Jabing hatten ebenfalls grofSen Spaf}
bei der ,Science in Action“-Show, die sie
durch ihre erfolgreiche Teilnahme beim
PANNOTECHNIKUS 2025 gewonnen
hatten.

gt S AN .o
Schiilerinnen und Schiiler der Volksschule
Morbisch beschiftigten sich mit nachhaltiger
Energiegewinnung.

Jabing

Morbisch,

Fotos: I
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Alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer des PANNOTECHNIKUS.

FIT-Infotag an der HTBLA Eisenstadt:
Mit MINT fit fir Zukunftsjobs

Das Team von FIT-Sprungbrett veranstaltete auf Initiative der IV-Burgenland einen Informationstag flir Schulerinnen
an der HTBLA Eisenstadt. Im Fokus standen naturwissenschaftlich-technische Hochschulausbildungen sowie Berufs-
chancen fiir Frauen im MINT-Bereich (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik).

er FIT-Infotag an der HTBLA

Eisenstadt bot Schiilerinnen

die Moglichkeit, Expertinnen

aus den Bereichen Natur-
wissenschaft und Technik kennenzu-
lernen und mit ihnen {iber ihren persén-
lichen Werdegang sowie die Vorteile und
Chancen technischer Berufe zu sprechen.
Esma Atak von der Firma STRABAG, Ca-
roline Biribauer, Geschiftsfithrerin der
Metallbau Biribauer GmbH, Katharina
Filler, Leiterin der Bau- und Haustechnik
des Wiener Gesundheitsverbunds, sowie
Rita Stampfl, Studiengangsleiterin Wirt-
schaftsinformatik an der Hochschule Bur-
genland, berichteten von ihrem Berufs-
alltag und ihren Karrierewegen.

»Eine Ausbildung im technisch-naturwis-
senschaftlichen Bereich ist spannend und
bietet vielseitige Karrieremoglichkeiten.
In Zukunft wird der Bedarf an qualifi-
zierten Arbeitskriften aus dem MINT-
Bereich noch weiter steigen. Gerade fiir
Frauen ergeben sich hier ausgesprochen
gute Jobmoglichkeiten®, sagt IV-Burgen-
land-Geschiftsfithrerin Aniko Benko.

Durch spannende Vortrige, den direk-
ten Austausch mit Technikerinnen und
Studierenden sowie inspirierende Role
Models erhalten die Teilnehmerinnen
bei FIT-Infotagen wertvolle Einblicke
in die vielfiltigen Moglichkeiten der
MINT-Welt. Die FIT-Infotage zeigen:
Technik ist lingst keine Mdnnerdoméne
mehr - und das Burgenland braucht en-
gagierte junge Frauen, die diese Zukunft
mitgestalten!

Mannerdomanen aufbrechen -
Diversitat starken

MINT-Berufe bieten attraktive Karriere-
moglichkeiten mit gutem Gehalt und
hervorragenden Aufstiegschancen -
auch im Burgenland. ,Durch die zuneh-
mende Bedeutung von Digitalisierung
und kiinstlicher Intelligenz werden tech-
nische Berufe immer gefragter. Frauen
diirfen in diesen Zukunftsbranchen nicht
fehlen®, betont Tamara Ali, Projekt-
leiterin von FIT. ,Es gibt keinen Grund,
an alten Rollenbildern festzuhalten; im

Gegenteil: Diversitit bringt auf allen
Ebenen Vorteile®, erginzt sie.

,Junge Frauen unterschitzen sich oft
selbst und sind kritischer mit ihren Fi-
higkeiten als ihre médnnlichen Kollegen®,
erklirt Martina Fiirpass, Geschifts-
fihrerin des Vereins Sprungbrett, der
die FIT-Infotage veranstaltet. ,Manch-
mal braucht es jemanden oder einen
Infotag wie diesen, um das Potenzial
zu erkennen. Genau das wollen wir mit
unseren Role Models beim FIT-Infotag

Burgenland auch hier an der HTBLA
Eisenstadt erreichen®, so Fiirpass.

Neue Wege fiir Frauen eréffnen
,FIT-Sprungbrett Wien-NO-Bgld.“ ist ein
Studienorientierungsprogramm fiir junge
Frauen an hoheren Schulen, die sich fiir
technische oder naturwissenschaftliche
Studienrichtungen interessieren. FIT
wird durch die IV-Burgenland seit vielen
Jahren unterstiitzt und soll Méddchen er-
mutigen, neue Ausbildungswege in ihre
Zukunftsplanung miteinzubeziehen.

Tamara Ali, Projektleiterin von FIT-Sprungbrett, Schulqualititsmanager Bernd Hochwarter, Thomas Schober, Schulleiter der HTBLA, IV-Burgenland-Geschifts-
fithrerin Aniko Benkd, Schulqualititsmanager Franz Bock, Rita Stampfl, Studiengangsleiterin Wirtschaftsinformatik an der Hochschule Burgenland, Caroline
Biribauer, Geschiftsfithrerin der Metallbau Biribauer GmbH, Esma Atak von der Firma STRABAG und Katharina Filler, Leiterin der Bau- und Haustechnik des
Wiener Gesundheitsverbunds.
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Schichtplane optimal gestalten

IV-Mitglieder trafen sich zum Arbeitskreis Personal am Ceramico Campus in Stoob. Nach einer Besichtigung des neu
entstehenden Campus beschéftigten sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer mit den Themen Arbeitszeitgestaltung

und Schichtplanung.

ie Aufgabe, bei Arbeitszeit-

gestaltungund Schichtplanung

auf unterschiedliche Bediirf-

nisse und Interessen in der Be-
legschaft einzugehen und dabei im Rah-
men des fiir das Unternehmen Machbaren
zu bleiben, stellt Personalverantwortliche
immer wieder vor Herausforderungen.
Die IV-Burgenland organisierte deshalb
im Rahmen des Arbeitskreises Personal
einen Workshop zum Thema Arbeitszeit-
gestaltung und Schichtplan.

Einblicke in Lehre und

keramische Produktion

Den Auftakt der Veranstaltung am Cerami-
co Campus in Stoob machte eine Fithrung
durch den Campus, der 2021 aus einem
Dornréschenschlaf erwacht ist. Der Ce-
ramico Campus ist eine Ausbildungsstitte
fir Keramiker, Hafner und Fliesenleger.
Als Keramikschule bestand der Standort
bereits seit fast 70 Jahren; 2021 wurde
die Ceramico Burgenland GmbH ge-
griindet, die als Kooperation des Landes
Burgenland mit Unternehmen, Innungen

und dem Osterreichischen Fliesenleger-
verband die Ausbildungsstitte trigt und
erhilt. Als Verbindung aus Dienstleistung
und Produktion werden hier keramische
Fachkompetenzen speziell in den Bau-
nebengewerben Keramik, Platten-/Flie-
senlegung sowie Ofenbau vermittelt.

Neben dem schulischen Aspekt verfiigt
das Zentrum iiber Komponenten, die fiir
Industrie und Gewerbe von Interesse sein

konnen, weil die Branche der Keramiker
in Osterreich heute kaum mehr iiber
Praktikums- bzw. Ausbildungsplitze ver-
fiigt. Seit Griindung des Zentrums gibt
es in Stoob auch ein Ingenieurbiiro mit
eigener Priifstelle, das Materialpriifun-
gen rund um Fliesen und Kleber anbie-
tet. Daneben werden auch Schulungen
zur Reinigung von keramischen Boden-
beldgen, zu den Feinheiten bei der Ver-
legung von Grofiformatfliesen sowie zu

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Arbeitskreises Personal am Ceramico Campus in Stoob.

NEUDOERFLER OFFICE SYSTEMS GMBH IST OFFIZIELLER LEITBETRIEB AUSTRIA

Die Neudoerfler Office Systems GmbH wurde als Leitbetrieb Austria zertifiziert. Diese Auszeichnung wiirdigt das Unternehmen fiir sein Engagement im Bereich
der nachhaltigen Mobelproduktion sowie fiir innovative Lésungen.

|

Monica Rintersbacher (Geschiftsfiithrerin Leitbetriebe Austria) bei der Zertifikatsiiberreichung an

Udo Monsberger (Vertriebsleiter Neudoerfler).

Welcome on Board!

panno-med

ie panno-med GmbH mit Sitz in Pin-

kafeld ist seit der Griindung vor rund
40 Jahren ein erfolgreicher Produzent
von hochqualitativen Behandlungs- und
Transportliegen sowie Operationstischen
sowohl fiir die Human- als auch fiir die Ve-
terinirmedizin. Die Produkte werden welt-
weit vertrieben, die Exportquote liegt bei
80 Prozent. Der Vertrieb erfolgt dabei fast
ausschliefSlich iiber exklusive Fachhéndler.
Aktuell liegt der Geschiftsschwerpunkt mit
rund 80 Prozent klar im Veterinirbereich,
hier vor allem im Premium-Segment. Der-
zeit beschiftigt sich das Unternehmen in-

tensiv mit Produktneuentwicklungen fiir
die Humansparte, um in den kommenden
Jahren hier eine wesentlich stirkere Markt-
prisenz zu erreichen. ,Innovationen sind
Ideen, die zur Praxis werden®, so Geschifts-
fithrer Werner Schuch.

Durch permanente Neu- und Weiter-
entwicklungen von Produkten ist es mit den
circa 20 Mitarbeitern in den letzten Jahr-
zehnten erfolgreich gelungen, das Unter-
nehmen panno-med als Hersteller von
hochwertigen Medizinprodukten ,made in
Austria“ zu etablieren und den weltweiten

,Tief verwurzelt in der Region, aber mit
Blick auf globale Trends und nachhaltige
Innovation verkoérpert Neudoerfler ein-
drucksvoll den Geist der Leitbetriebe
Austria. Wir freuen uns, diesen Traditions-
betrieb bei uns begriifien zu diirfen®, erklért
Monica Rintersbacher, Geschiftsfithrerin
Leitbetriebe Austria.

Durch die Verwendung von nachhaltigen
Rohstoffen und die Entwicklung modu-
larer Mobelkonzepte trigt das Unterneh-
men aktiv zur Reduktion von Abfillen und
CO,-Emissionen bei. Dariiber hinaus hat
Neudoerfler in den letzten Jahren verstérkt
in die Digitalisierung und Automatisierung
seiner Produktionsprozesse investiert.
Damit gelingt es, sowohl die Qualitit der
Produkte zu steigern als auch den 6kolo-

Ruf als innovativer Hersteller, der auch
in der Lage ist, flexibel auf Sonderwiin-
sche einzugehen, zu festigen. ,,,Geht nicht’
gibt’s nicht!“ ist dabei ein Leitspruch von
Geschiftsfithrer Werner Schuch. Das siid-
burgenlindische Unternehmen darf unter
anderem die Eliteuniversititen Stanford
in Kalifornien und Cambridge in England
zu den langjéhrigen Stammkunden zihlen.
Vor Kurzem konnte ein GrofSauftrag fiir
eine afrikanische universitire Fortbildungs-
einrichtung erfolgreich abgewickelt wer-
den, womit Produkte von panno-med nun-
mehr aufallen Kontinenten im Einsatz sind.

unterschiedlichen Schadensbildern und
deren Ursachen angeboten.

Arbeitszeitgestaltung im Fokus

Nach einem Rundgang am Campus fand
man sich zum Workshop zum Thema
Arbeitszeitgestaltung und  Schichtpla-
nung unter der Leitung von Ruth Siglir,
Co-CEO der Ximes GmbH, ein. Dieser
bot Inputs zu Erkenntnissen aus Wissen-
schaft und Praxis zur Schichtarbeit, zur
Berechnung des Personalbedarfs unter
Beriicksichtigung von  Ausfallzeiten,
Moglichkeiten  betrieblich  flexibler
Schichtplangestaltung und die Vorstel-
lung verschiedener Planungsansitze, die
Teilzeitwiinsche, Altersteilzeit und Ele-
mente der Gleitzeit in Schicht beriick-
sichtigen. Die Teilnehmer hatten auch die
Moglichkeit, ihre eigenen Modelle einzu-
bringen, Fragestellungen zu bearbeiten
und im Plenum iiber bestehende Her-
ausforderungen zu diskutieren. Im Laufe
eines informativen Nachmittags konnten
so wertvolle Inputs und neue Heran-
gehensweisen vermittelt werden.

gischen Fuflabdruck weiter zu verringern.
,Die Auszeichnung als Leitbetrieb ist fiir
uns Pridikat und Verpflichtung. Wir sehen
uns als Botschafter einer Wirtschaftskultur,
die Menschlichkeit, Qualitit und regionale
Verantwortung in den Vordergrund stellt,
betont Maximilian Schubert, Geschifts-
fihrer der Neudoerfler Office Systems
GmbH. Neudoerfler blickt auf eine mehr
als 75-jahrige Geschichte zuriick und hat
sich vom Familienunternehmen zum bur-
genlindischen Vorzeigebetrieb entwickelt.
Das Unternehmen ist bekannt fiir Qualitat
,made in Austria“ und setzt bei der Herstel-
lung auf ressourcenschonende Materialien
und energieeffiziente Prozesse. Neudoerf-
ler beschiftigt aktuell rund 250 Mitarbei-
tende und produziert am 18.000 m” groflen
Firmenstammsitz in Neudorfl (Bgld.).

Werner Schuch, Geschiftsfiihrer der panno-med
GmbH.
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